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Mporpamma BcTynuTesIbHOro UcnbiTaHUA Ha 6a3e npocgeccnoHaIbHOro
o6pa3oBaHuA,
nposoaumoro YHusepcutetom BPUKC camocToAaTenbHO AnA nuu,
noctynaroLwmx Ha oby4yeHne Ha 6a3e cpeaHero npogeccnMoHasibHOro
Nno OCHOBaM TeOpuu ynpaBfieHUA

[TporpaMmMa BCTyMHUTEIBHOTO UCIIBITAHHUS,
npoBouMoro B 2025/26 yyebHoM romy

r. Mocksa



. O6wue nono)xeHud

1. Hacrosias mporpamma BCTyNUTEIBHOTO UCTIBITAHUS Ha 0a3e mpo(eCcCUOHATBLHOTO
oOpa3oBanus  cpopMupoBaHA B  COOTBETCTBUM C  HANpPaBICHHOCTHIO  (TmpoduiieM)
0o0pa3oBaTeNbHbIX MPOTpaMM CpPEIHEro MpoQPecCHOHANIBHOIO 00pa30BaHUs, POJCTBEHHBIX
nporpaMme OakanaBpuaTa AJs TMPOBEACHHS BCTYMUTEIBHOTO HCTBITAHUS IO OCHOBAM TEOPUU
yOpaBieHus: (fajnee - BCTYNUTENbHOE WCIBITAHWE) TMpH IMpHeMe Ha oOydeHue Mo
o0pa3oBaTeNbHBIM MPOTpaMMaM BBICIIETO O0pa3oBaHHS - TporpaMmMaMm OakanaBpuaTa B
ABTOHOMHYI0 HEKOMMEPYECKYI0 OpPTaHHM3allMi0 BhICIIero oOpa3oBanus «YHusepcutrer BPUKC
(FOuubPUKC)» (nanee - Opranuzarusi) B 2025/26 yyeOHOM roay.

2. @dopma BCTYNUTENIBHOTO HUCIBITAHUSA: BCTYNHUTEIbHOE HCIBITAHUE MPOBOAUTCS B
NUCbMEHHOU (hopme — B popMe TeCTUPOBAHUS. 3a1aHUsI BCTYIUTEIBHOIO UCIIBITAHUS BKIIOYAIOT
B ce0s TECTOBBIE 3a/IaHUS Pa3HOW TUIIOJIOTHH.

3. I[J'II/ITGJ'IBHOCTL BCTYIUTCIIBHOT'O UCIIBITAHUA: 60 MHHYT.

4. Cucrema OIleHUBaHMSI: BCTYIIUTEIHLHOE UCTIBITAaHUE olleHnBaeTcs 1o 100-6amibHon
mKane. J{7as Kaxaoro 3aJaHus yCTaHABIMBAeTCS cymMMa 0ajuioB B 3aBHCHUMOCTH OT YPOBHS
CJIIO)KHOCTH. bBallibl BBICTaBISIOTCS 32 TOJIHOCTHIO BEPHO BBHITIOJIHEHHOE 3aJ]laHUE BO BpeEMs
MPOBEJCHUS BCTYNHUTEIBHOTO HUCIbITaHUSA. [Ipy HEBEpHO BBIMOJHEHHOM, WM HE TMOJHOCTHIO
BBITIOJTHCHHOM, WJIM HE BBITIOJIHEHHOM, WJIM BBIMIOJHEHHOM BHE BPEMEHHBIX PAMOK MPOBEICHUS
BCTYMHUTEIHHOTO WCHBITAaHUS 3aJaHUM, 3a Hero BbicTaBisiercs O (Honb) OammoB. MTOroBbrit
pe3yabTaT TPOXOXKIEHUS BCTYNMUTEIBHOTO WCIBITAHUS OIEHWBAETCS Kak cymma 0ajuioB,
BBICTABJICHHBIX 3a 33J]aHUsl BCTYNUTEIbHOTO UCIIBITAHMUS.

5. BapI/IaHTI)I 3K3aMEHAIIlMOHHBIX Sa)IaHI/Iﬁ PABHOLCHHEI IO TPYAHOCTHU, OJWHAKOBBI
TI0 CTPYKTYPE.

Il Co.qep)KaHue nporpamMmmMbl BCTynUTes1IbHOro ucnbitaHnA

6. COJIep)KaHI/Ie mporpaMmsbl BCTYIUTCIIBHOI'O UCIIBITAHUA — 3TO IIEPEUCHDb 3JICMCHTOB
COJACPpKaHHuA, TPOBCPACMBIX Ha BCTYIIUTCIILHOM UCIIBITAHWUU.

7. TMepe4yeHb 3/IEMEHTOB coAep)kaHuA, NPoBepAeMbIX Ha BCTYNMUTENIbHOM

ucnbiTaHUU
Kon KOA dnemeHTbI coaepi>aHuvAa, npoBepAemMble 3agaHUAMU Ha
paspena| KOHTPONMpyewmoro BCTYNUTENIbHOM MCMbITAHUN
ANieMeHTa

1 1 BBeneHne B MeHeg)XMeHT
1.1 CyIIHOCTB 1 COIEpIKaHHE MOHSITHS «MCHEDKMEHT
1.2 MeTon MeHeKMEHTA
1.3 Hcropuueckas MepHOAU3aLHs MEHEIKMEHTa
1.4 [1IKOJIBI MEHEKMEHTA

2 2 OcHoBbI Teopuun yripaBrieHNA
2.1 [ToaXO/IBI K YIPABICHHIO MPEIIPUSITHEM
2.2 OCHOBHBIE TTOHATHS TEOPHU YIPABICHUS
2.3 Llukn ynpaBiaeHus




YmpaBneH4ecKkoe pelieHrne B MeHePKMEHTE

3 UcTopunyecknn o63op B3rnanos Ha
ynpaBrieHue chupmon
3.1 DTarbl CTAHOBJICHUS [IKOJT YIIPABJICHHS
3.2 [XapaKkTepuCTHKa KJIACCUYECKOM IIKOJIbI YIIPABJICHUS
33 XapakTeprCTUKa MOBEIEHYECKUX IIKOJT yIIPABIEHUS
34 [IIkoia coruanbHBIX CUCTEM
3.5 CoBpeMeHHbIE KOHIICIIIIUH YIIPaBICHUSI
4 CoBpemeHHasa cucTtema B3rsia40B Ha
MeHea)KMeHT
4.1 Hogroe ynpaBieHYeCKOE MBIILICHNE
4.2 WHTerpalyst HaydHbIX MOIXO0I0B K MEHEDKMEHTY
4.3 OcoOEeHHOCTH 1 OCHOBHBIE YE€PThl aMEPUKAHCKOH, SIMOHCKOM 1
€BpOINEUCKON MOIesIel MEHEKMEHTa
4.4 CTaHOBJIEHHE U PAa3BUTHE POCCUIHCKOM CHCTEMbI MEHEKMEHTA
5 Cucrema meHeg>XMeHTa opraHun3alunun
5.1 CyIIHOCTh MEHEKMEHTA
5.2 Llenu ynipaBieHus
53 @dakTopbl yrpaBiIeHHs
5.4 OCHOBHBIE 3JIEMEHTBI CHCTEMBI YIIPABJICHUSI
5.5 TTpUHIKTIBI MEHEKMEHTA
5.6 WHpopManus Kak mpeaIMeT i OCHOBHOE CPEICTBO MEHEDKMEHTA
6 MetoAabl meHeA)XMeHTa
6.1 CucremMa METOZ0B MEHEKMEHTA
6.2 AMHHUCTPATHBHBIE METOIBI
6.3 DKOHOMUYECKHAE METOIbI
6.4 NHbopManmOHHBIE, COLMOIOTMYECKHE U MCHXOIOTHUECKUE METO/IbI
6.5 D PHEKTUBHOCTH METOIOB MEHEKMEHTA
7 OpraHu3auyna Kak 06bEeKT MeHeg)XMeHTa
7.1 Knaccudukanust opraHu3aiii 1 ux Cpe/ibl
7.2 @DaKTOpHI IPSIMOTO BO3IEUCTBHS
7.3 DakTOpbI KOCBEHHOI'O BO3JIEHUCTBUS
7.4 MeTobl aHATH3a BHEIITHEH Cpe/Ib
7.5 BHyTpeHHs1s cpeia OpraHu3anuu
8 MnaHupoBaHne n NPOrHo3npPoBaHNe Kak
PYHKUNN MeHeA)XMEHTa
8.1 OYHKINN B CHCTEME MEHEDKMEHTA
8.2 ITporHo3upoBaHKe B COBPEMEHHBIX CHCTEMaX MEHEDKMEHTA
8.3 [TnanupoBanue Kak QYHKIUS MEHEKMEHTA
8.4 Crparerndeckoe IIaHUPOBAHUE U YIIPABJICHHE
8.5 busHec-mianupoBaHue
8.6 CyIiHoCTh IUIAHUPOBAHUS
8.7 Bubt ianoB. OCHOBHBIE IPUHIIUTIBI TTAHUPOBAHUS
8.8 MerToasl manupoBanus. [Iporeaypa mIaHupOBaHUS
89 CTpyKTypa U OCHOBHBIE (POpMBI I1aHOB. OOECIIEUEHNE BBIIIOJHEHUS

IIJIaHOB




9 9 OpraHun3zauna, KOHTPOJ1b U perynnpoBaHue
Kak QOyHKUUU ynpaBJieHns
9.1 DyYHKIUSA OpraHU3aIiK
9.2 KoHTposs Kak GpyHKIHS yIIpaBICHUs
93 PerynupoBanue Kak QyHKIUsS MEHEKMEHTA
10 10 MoTtuBauma Kak (QpyHKUNA MeHe4)XMeHTa
10.1 [Tonsite MoTHBaluy. MOTHBALMS U €€ POJIb B MCHEIKMEHTE.
DopMHUpPOBaHUE TEOPUil MOTHBALIH
10.2 Teopun MmoTrBai. MOTHBAaMOHHBIN MIPOLIECC
10.3 HanmonansHble MOJENTN MOTUBALUT
10.4 BHyTpeHHss MOTUBALIUS 1 OCOOCHHOCTH €€ U3MEPCHUSI
10.5 MOTHBAIOHHBIC HHCTPYMEHTBI U METO/IbI YIIPABICHHUSI MOTHBALIUEH
11 11 KoHTposb Kak (pyHKUNA MeHea)XKMeHTa
11.1 CyIIHOCTh KOHTPOJIS
11.2 Bupr KOHTpOJIS
11.3 ITprHIHUITBL KOHTPOJIS
11.4 MeToabl KOHTPOJIS
11.5 ®opMbI KOHTPOJIS
11.6 Dranbl KOHTPOJIS
11.7 [MoBeneHYeCKHe aCTIEKThI KOHTPOJIS
12 12 OpraHn3aunoHHbIe CTPYKTYPbl MeHe4)XXMeHTa
12.1 CTpyKkTypa yrnpaBieHHs U IPUHITUIIBI €€ TIOCTPOSHHSI
12.2 MeTopI TOCTPOSHUS OPTraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP U (aKTOPHI,
BIIMSIONIHE HAa BHIOOP MX THIA
12.3 TpeboBaHUs K OPraHU3aAIHOHHON CTPYKTYpe
12.4 dopMupOBaHHE OPTaHU3aAMHOHHON CTPYKTYPHI
12.5 TuIbl OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYD YIIPABICHHS
12.6 BuIBI OpraHu3aioOHHBIX CTPYKTYD
13 13 YnpaBneHune nepcoHasniom Kak nogcucrema
MeHe)KMeHTa
13.1 CoBpeMeHHasi KOHLETIIUS yIIPABICHHUS TIEPCOHATIOM
13.2 bazoBast Mozienb ynpaBieHuUs IEPCOHATIOM
133 MHCTpYMEHTBI yIIPaBICHUS IEPCOHATIOM B COBPEMEHHBIX
OpraHu3aImsIX
13.4 PrIHOYHAS KOHIIENIIUS yIIPAaBICHUS IEPCOHATIOM
13.5 BbI60p METOI0B yIIpaBiieHUs IEPCOHATIOM (PUPMBI
13.6 [TpoeKTUPOBaHUE CTPYKTYPBI M COCTaBa MOPa3AeICHIUA (pUPMbI
13.7 KaznpoBoe x034icTBO (UpMBI
13.8 PazpaboTka mosoxkeHui 0 MoApa3IeICHUIX U JOKHOCTHBIX
WHCTPYKITUH
13.9 VYrpaBieHne Nponu3BOIUTEILHOCTRIO TPY/Ia HA MPEANPHATHN
13.10 KoH}IHMKTHI Ha IPOU3BOJICTBE U UX pa3pelieHre
14 14 lpon3BoaCcTBEHHbIN MEHEA)KMEHT.
YnpaBneHue onepauynamu
14.1 BuytpudupmenHoe miaHupoBaHue
14.2 IT1anupoBaHye U yIpaBieHUE IPOU3BOACTBEHHBIMH TIPOLIECCAMU
14.3 Cucrema 1eH Ha MPOAYKIUIO (GUpMBI




14.4

Br16op mocraBmiyka npy INIaHUPOBAHUH 3aKyTIOK

14.5 3ajienbl U He3aBePIICHHOE MPOM3BOACTBO. HopMupoBaHue 3amacoB
14.6 [Mokazarenu MpoU3BOACTBEHHO MTporpaMMel. [IponsBeieHHAs 1
peatn30BaHHas MPOIYKIIUS
14.7 ®dakTopsl HOPMHUPOBAHUS BEIPYUKH OT PeaaH3alui MPOAYKIIHH
14.8 DopmupoBaHUE MPOAYKTOBOM CTPATEruu NPEATPUATHUS
14.9 OI1leHKa CTPATErHYeCKUX XO3SHCTBEHHBIX 30H
15 15 AHanuns n oyeHka genoBon 06CTaHOBKU
15.1 CyIIHOCTE aHATN3a W OLIEHKH JIEIOBOH 00CTaHOBKU
15.2 [IpUHIMTIB AHATIM3A U OLIEHKH
15.3 Bubl aHanu3a U OlIEHKU
15.4 MeToabl H3yueHHs AeT0BOM 00CTaAHOBKH
15.5 Iporenypa aHamM3a U OLEHKH JICIOBOM 00CTAHOBKH
15.6 Ananurunyeckoe odecreyeHre MEHE IKMEHTA
16 16 BbipaboTka 1 NpuHATHE yripaB/IeHY€CKUX
peLweHunn
16.1 CyIIHOCTh yNPaBJIEHYECKUX PEIICHHH. POJIb NPUHSTHS PEIICHUHN B
yIIpaBIEHUM
16.2 Bujibl yripaBieHUECKUX PEIIeH M
16.3 ITpuHIUIBI BHIPAOOTKH U IPUHATHS YIIPABIEHYECKUX PELIEHUM
16.4 MeToab! BEIpaObOTKH penieHui
16.5 [ponenypa BEIpabOTKH U MPUHATHUS YIPABICHUYECKUX PEIICHUH.
I[porecc NPUHATHS YIPABICHYECKUX PEIICHUI
16.6 CTuIib yIpaBIeHIECKOTO PEIICHHS
16.7 OlleHKa Ka4ecTBa YIpPaBICHYECKUX PEIICHUI
17 17 KommyHukaumnoHHble npoyecch! ynpaBrieHns
17.1 PoJb KOMMYHHKALWHA B CHCTEME yHPABICHNS OpraHM3allieH:
MCTOPUYECCKUM M COBPEMEHHBIHM aCTIEKTHI
17.2 CozepxaHre KOMMYHHUKAIIMOHHOTO MPOIECCa M BUIbI KOMMYHHKAIIU
17.3 @dopMbl 1 cpecTBa KOMMYHHUKAIUI B OPraHU3aIMsiX
17.4 CTHIIM ¥ POJTH YYACTHUKOB MPOIECCa KOMMYHHKAIHH
17.5 @DakTOpbI U MPUHIKTIB GopMHUPOBaHHUS FPPEKTUBHBIX KOMMYHUKAIIUI
18 18 JingepctBO, BNacTh u ynpasrsieHne
KOHSIMKTaMn
18.1 Cruim uiepeTBa U ynpasienus. [Ipupoa uaepersa
18.2 Briacts 1 TMYHOE BIMSHKE, aBTOPUTET MEHEKEpa
18.3 Jluzep u MeHemxkep. THITONOTHS THACPCTBA
18.4 TpaauMoHHbIe KOHIICTIIIUY JTHCPCTBA
18.5 TpanuunoHHbIE KOHIETIIIHHN JINIEPCTBA
18.6 KoHuemnmuu cuTyarnnoHHOTO JIHJIEPCTBA
18.7 Komnmeriwst aTpnOyTHBHOTO JTHAEPCTBA
18.8 KoHnenuu Xxapu3mMaTuuecKoro 1 mpeoopasyrolero JuaepeTsa
18.9 D deKTUBHOE TUAEPCTBO
18.10 OpraHu3aiys rpynmnoBoi padoTsl
18.11 'YrpaBieHue crpeccaMu U KOH(GIMKTaMH B OpraHU3alusIX
19 19 OpraHM3aLlMOHHbIe n3MmeHeHunAa n pa3sntTue
19.1 CyIIHOCTD ¥ THITOJIOTHS OPTaHU3AIIMOHHBIX H3MEHEHHN




19.2 Mopenu mporiecca OpraHu3auOHHBIX H3MEHEHU
19.3 ComnpoTuBIIeHHE H3MEHEHHSIM
19.4 OpraHu3anoHHoe 00yueHNe
19.5 OpraHu3aioHHOE Pa3BUTHE
20 20 ®duHaHcoOBbIN MeHeg)XMeHT
20.1 Crparernu HHBECTHPOBAHUSI
20.2 Crparernyeckuii aHanu3 pUHAHCOBOTO POCTa MPEIIPHATHS
20.3 MeTo/1bl peUTHHTOBOM OLICHKH (PUHAHCOBOTO COCTOSIHHSI SMUTCHTOB
20.4 O1eHKa MOTEHIIHATBHOTO OaHKPOTCTBA
20.5 FOpuaudeckue acrieKTbl IpoLeaypbl 0aHKPOTCTBA
20.6 ®DuHAHCOBOE 03]I0OPOBIICHNE HEIUIATEIKECIIOCOOHBIX MPEIPUSTHI
20.7 AHanu3 npuObUTH TPEIIPHSTHS
21 21 YnpasneHue puckamm
21.1 TToHsATHE yIPaBIECHYECKOTO PUCKA
21.2 Buisl prCKOB B yIIpaBICHUH OpraHU3aInei
21.3 DTarsel ynpaBlIeHUs! pUCKaMH
22 22 OpraHu3auunoHHasa KynbTypa
22.1 [MoHsATHE, XapaKTEPUCTHKA U YPOBHH OPTaHU3AIIMOHHON KYJILTYPHI
22.2 OyHKIIMOHATFHOE MOCTPOSHHE OPTaHU3alIMOHHON KYJIbTYPHI
223 DJIEMEHTHOE 00€CIIEYEHNE U MEXAHU3M (DOPMHUPOBAHHUS
OPraHU3alMOHHOHN KYJIbTYPBI
22.4 Knaccudukanms u oreHka KyabTypbl OpraHH3aIii
775 BrnsiHue OpraHi3aMOHHON KYJIbTYpbl Ha 9P(PEKTUBHOCTh
JEATEIbHOCTH OpPraHH3aliu

lll. Pacnpepenexune 3apaHun BCTYNUTE/IbHOIro UCnbiTaHUA NO NepeYvyHIo IJIeMeHTOB
coaep>xaHuAa, npoBepAemMbiX Ha BCTYNUTeZIbHOM UcnbiTaHUU

Cymma
Kona o
KonuyectBo| 6annos3a | MakcumanbHbIU
paspen Brnok copeprxaHuA .
a 3ajaHun ogHo 6ann, Bcero
3apaHue

1 BBenenue B MeHePKMEHT 2 2 4
OCHOBBI TEOpUU YIIPABJICHHUS 2 2 4

3 Ucropudaeckuii 0030p B3TIsAI0B ) ) 4
Ha ynpasieHue Gpupmoii

4 CoBpeMeHHasl cucTeMa B3TJISI0B ) ) 4
Ha MEHEDKMEHT
Cucrema MEHEKMEHTA

5 A 2 2 4
OpraHu3alu

6 Metoabsl MEHEHKMEHTA 2 2 4
Opranu3zanus Kak 00beKT

7 P N 2 2 4
MEHEPKMEHTa
[lmanupoBanue u

8 MIPOTHO3UPOBAHUE KaK (QYHKINUU 2 4 8
MEHEKMEHTA




Opranuzanus, KOHTPOJIb U

9 peryinupoBaHue Kak GyHKIIUA 2 2 4
yIpaBJICHUS
MortuBanus Kak GyHKIIHSI

10 “ bynkn 2 2 4
MEHEKMEHTA

1 KonTtpoinb kak pyHKIHS 1 4 4
MEHEeKMEHTA
Opraun3aloHHbIE CTPYKTYPBI
MEHEHKMEHTA

13 VYrpaBneHue nepcoHanoM Kak 1 4 4
MOACHUCTEMA MEHEIKMEHTA
[IponsBoaCcTBEHHBIN

14 | MmeHemKMEHT. YIIpaBieHue 1 4 4
onepanusIiMu
AHanu3 1 orieHKa AeJI0BOM

15 HeHKa A 2 2 4
00CTaHOBKHU
BripaboTka 1 mpuHsaTHE

16 P P y 2 4 8
YIPaBJICHUYCCKUX PEIICHUN

17 KoMMyHHKaIIMOHHBIE TPOIIECCHI ) 5 4
YIOPaBJICHUS
JIngepcTBO, BIACTh U YIIPABIEHUE
KOH(MITMKTaMHU
OpraHnu3allioOHHbIE U3MEHEHUS U

19 p H 2 2 4
pa3BUTHE

20 DuHaHCOBBIN MEHEIKMEHT 4 4

21 YnpaBieHue puckaMu 4 4

22 OpranuszaiMoHHas KyJbTypa 4 4

IV. Cnucok nutepatypbl 4519 NOArOTOBKMU

8. HOCTyTIaI-OH_II/Iﬁ MOXKET HUCIIOJIb30BaTb CJ'IGI[yIOIJ_[I/Iﬁ L[OCTaTO‘-IHHﬁ JJIs1 IIOATOTOBKH 110
BCTYIIUTCIIbHOMY UCHBITAHUIO CITMCOK JIMTCPATYPhbI, HC OTPaHUYNBAasACh UM:

OcHoBHasa nuteparypa:

1. Kympusaos, 0. B. OCHOBBI TEOpWH YOpaBICHHUS : Y4YeOHHUK M CPEITHEro
npogeccuonansHoro obpasosanust / 0. B. KympusnoB. — 3-e u3n., ucop. U gon. — Mocksa :
WznarensctBo FOpaiit, 2025. — 217 c. — (IIpodeccuonanproe obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-15270-
8. — Teker : omektponHwld // OOpazoBatenbHas 1utatrgopma HOpait [caiit]. — URL:

https://urait.ru/bcode/568280

2. lamonenko, A. JI. Teopus ynpaBieHHs :@ YYEeOHHK W MPAKTUKYM JUIS CPEIHEro
npodeccuonansHoro obpazosanus / A. JI. 'amonenko, M. B. CaBenseBa. — 3-¢ u31., mepepad. u a0m. —
Mockga : M3narensctBo FOpaiit, 2025. — 371 ¢. — (IIpodeccronanbuoe oopaszoranue). — ISBN 978-5-
534-17205-8. — Texkct : anextponHsld // OO6pazoBarenbHas tiatdopma IOpaiit [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/566491

3. OnuunoB, A. A. OCHOBBI MEHEIKMEHTA : yU4eOHUK AJIsl cpeJHero npodeccHoHaTbHOro
oOpaszoBanus / A. A. OquHIIOB. — 2-€ u3]1., uctp. u goi. — Mocksa : UznatensctBo FOpaiit, 2025. — 241



c. — (Ilpodeccuonanbuoe obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-16617-0. — Tekct : 37meKTPOHHBINA //
ObpasoBatensHas wiatgopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/563704

4. Mapnac, A. H. OcHoBbl MeHemxMeHTa. [IpakTrueckuii Kype : yu4eOHUK AJS CPEeTHETO
npogeccuonansHoro oopaszosanus / A. H. Mapaac, O. A. I'ynseBa. — 2-e u3[l., uctp. u 1o1. — MOCKBa :
WznarensctBo FOpaiir, 2025. — 175 c. — (Ilpodeccuonanproe obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-08328-
6. — Tekcr : omektponHbsli // OOpa3oBarenpHas 1wiatdopma IOpaitr [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/563158

JononHutensHas nuteparypa:

1. ®ponos, 10. B. Teopus opraHusanud ¥ OPraHU3AIMOHHOE MOBEJACHHE. METOMOIOTHS
OpraHu3aluy : y4eOHHK Uil cpeqHero npodeccuoHaabHoro oopazosanus / FO. B. ®@ponos. — 2-e uzn.,
ucnp. u gon. — Mocksa : M3garensctBo FOpaiit, 2025. — 112 c. — (IIpodeccronansHoe oOpa3oBaHue).
— ISBN 978-5-534-18769-4. — Texkct : anexTpoHHbiid / O0pa3zoBaTenbHas miardopma FOpaiit [caiT]. —
URL.: https://urait.ru/bcode/557297.

2. TIpokodwes, C. E. OCHOBBI COBPEMEHHOT0 FOCYIaPCTBEHHOTO M MYHHUIIMITAIBHOTO YIIPABICHUSI
: yueOHUK mis cpenHero npodeccuonaibHoro oopasosanust / C. E. IIpokodses, C. I'. Epemun, A. U.
lankun. — 3-e wu3g., mepepab. n gon. — MockBa : MspatensctBo FOpaiit, 2025. — 692 c. —
(ITlpodeccuonanmsuoe obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-17595-0. — TekcTt : 3neKTpoHHBIH //
O6pazoBatenbHas miatdopma FOpaiit [caitt]. — URL: https://urait.ru/bcode/577358.

3. I'pubos, B. JI. OCHOBBI yIIpaBiI€HUCCKON ACATEINLHOCTH : YICOHHK M MPAKTHKYM ISl CPETHETO
npodeccronansHOTro 00pazoBanus / B. JI. I'pubos, I'. B. KucnsikoB. — Mocksa : M3garensctBo HOpaiir,
2025. — 315 c¢. — (Ilpodeccuonansuoe obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-16881-5. — Tekct :
3neKkTpoHHkIH // Obpa3zoBatenbHas wiathopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/561035.

4. UcaeBa, O. M. VYmpasieHue NEPCOHAIOM : Y4EOHMK M MHPAKTUKYM [UIsI CPEIHEro

npodeccronansHoro obpazoBanus / O. M. Hcaesa, E. A. IlpunopoBa. — 2-e m3x. — Mocksa :
WznatensctBo FOpaiir, 2025. — 172 ¢. — ([Ipodeccuonansroe odpazopanue). — ISBN 978-5-534-19146-
2. — Teker : onektponuslii // OOpasoBarensHas 1iatgopma HOpadt [caiit]. — URL:
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https://urait.ru/bcode/563704
https://urait.ru/bcode/561035

